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 中国最大的海洋公园开发及运营商

 连续两年入围全球十大主题公园运营商

 2014年3月香港上市，目前为恒生综合小

型股指数及MSCI中国中小盘指数成分股

 公园占地面积：约200万平方米

 接待人次*：2015年约1,231万，累计

接待近亿人次

 动物总数：近50,000只

 中国最大的水体总量：超过10万立方米

*注：园内娱乐项目人次不重复计入总人次统计

领先的行业地位



烟台海昌鲸鲨馆及
烟台海昌雨岱山温泉度假村

青岛

注：
(1) 全国旅游景区质量等级评定委员会评级
(2) 为水上公园，无地面建筑，因此建筑面积为零
(3) 包括开发中物业的建筑面积、不包括持作未来开发物业的建筑面积
(4) 该5A评级颁发给大连金石滩国家旅游度假区，大连发现王国为该度假区向游客提供的娱乐体验中一个重要组成部分

极地海洋主题公园

开业时间：2010年

建筑面积：约4.9万平方米

景区评级(1)：4A

配套商业

类型：商业街及服务公寓

建筑面积：约22.4万平方米

天津海昌极地海洋公园

大连
天津

烟台

上海

武汉

成都

重庆

三亚 主题公园

预计开业时间：2017年

建筑面积：21万平方米

预留用地

建筑面积：近40万平方米

鲸鲨主题公园及温泉度假村

开业时间：2011年

建筑面积：约3.2万平方米

景区评级(1)：4A

配套商业

类型：商业街

建筑面积：约1.1万平方米

极地海洋主题公园

开业时间：2006年

建筑面积：约4.5万平方米

景区评级(1)：4A

配套商业

类型：商业街

建筑面积：约1.7万平方米

游乐设施主题公园

开业时间：2006年

建筑面积：约7.1万平方米

景区评级(1)：5A(4)

大连海昌发现王国

水上乐园

开业时间：2009年

占地面积：约6.5万平方米(2)

景区评级(1)：4A

配套商业

类型：商业街

建筑面积：约4.6万平方米

重庆海昌加勒比海水公园

极地海洋主题公园

开业时间：2011年

建筑面积：约4.3万平方米

景区评级(1)：4A

配套商业

类型：商业街及服务公寓

建筑面积：约4.6万平方米

极地海洋主题公园

开业时间：2010年

建筑面积：约4.9万平方米

景区评级(1)：4A

配套商业

类型：商业街、会所、办公室及酒店

建筑面积：约9.0万平方米

极地海洋主题公园

开业时间：2002

建筑面积：约3.8万平方米

景区评级(1)：5A

配套商业

类型：商业街

建筑面积：约1.3万平方米

大连老虎滩海洋公园

上海海昌极地海洋公园
( 建设中)

青岛海昌极地海洋公园
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成都海昌极地海洋公园

武汉海昌极地海洋公园

三亚海昌梦幻世界
（一期建设中)

预计开业时间：2018年

首期建筑面积：4.55万平方米

全国性网络布局
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近50,000只海洋和极地动物 行业领先的动物保育与管理

白 鲸 海 豹北极熊

海 狮

海 豚

海 象 鲸 鲨

企 鹅 伪虎鲸 鲨 鱼

海洋动物和极地动物资产居国内首位，动物保育专业知识处于业内绝对领先地位

庞大的动物种群及领先的保育技能

动物
种群

动物
饲育

动物
救治

动物
福利

 与顶尖国际动物供货商
及稀有极地动物供应商
建立并保持稳定的关系

 积极参与全国各地的物
种保护与救援工作，成
立动物救治中心成立专
门的救治平台

 为动物提供最接近大
自然的生存环境

 在十余年成功繁育出
超过500只的大型海洋
极地动物以及鲨鱼

 提供适应的生存环境来
满足动物生理需要

 专门团队做满足动物心
理研究并调整和管理动
物情绪需要



《旅游业务管理》行业标准化试行计划

中国培育水生动物的行业准则
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所获
奖项

权威协会
成员

参与制定
行业标准

国家旅游局：
两个「5A」(最高)级
六个「4A」(次高)级
景区称号

文化部：
「国家文化产业示范
基地」称号

中国极地考察办公室：
五个「极地科普教育基
地」称号

国际游乐园
及景点协会

国际水产动物
医学协会

动物行为
管理联盟

专于营运
流程

全球合作
伙伴

海洋公园开发运营管理流程

项目发展 项目发展 创造力发展
场地设计与

开发
项目设计与

包装
动物培训 运营

西班牙
团圆娱乐公园集团

德国
柏林动物园

香港
海洋公园

台湾花莲
远雄海洋公园

突出的营运能力

主题娱乐
协会



  资历 对我们的支持 

 

  第一大战略投资者 Orix 在纽约证

券交易所和东京证券交易所上市

的日本企业集团 

 业务范畴包括企业融资服务、租

赁、投资及房地产开发 

 投资包括日本经营三个水族馆及

多间渡假酒店，特别是日本著名

的新江之岛水族馆和东京 sky 

tree 水族馆 

 

    

    

 

  第二大战略投资者弘毅投资为中

国私募基金行业的翘楚和先锋 

 弘毅投资专注中国市场，业务涵

盖并购投资与成长型投资，在发

展战略、管理架构、高管招聘、

内部控制、激励计划等方面提供

支持 

 

 

分享发展
主题公园及

娱乐设施经验

分享房地产
运营方面知识

分享运营水族馆
专业知识

内部控制
管理体制咨询

营销计划、
员工激励顾问

发展战略品牌
建设支持
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国际知名私募基金及国际同行的战略投资证明对我们业务模式的认可

国际

战略

投资者

国内

战略

投资者

实力雄厚的战略投资者
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财务表现

大连虎滩全新水秀表演
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整体盈利能力持续提升

(人民币：
百万元)

2013年 2014年 2015年 CAGR 2015年上半年 2016年上半年 变动率

主营业务收入 1,378.3 1,531.4 1,416.8 1.4% 532.1 663.1 24.6%

- 公园收入 1,002.8 1,159.6 1,295.8 13.7% 453.8 501.6 10.5%

- 配套商业物
业销售收入

375.5 371.8 121.0 -43.2% 78.3 161.5 106.2%

主营业务成本 788.9 857.8 630.4 -10.6% 317.6 362.8 14.2%

综合毛利率 42.8% 44.0% 55.5% 13.9% 40.3% 45.3% 5.0pts

税前利润 217.2 375.4 463.0 46.0% 141.8 114.6 -19.2%

公司净利润 128.1 211.5 250.0 39.7% 65.4 42.0 -35.7%

公司净利润率 9.3% 13.8% 17.6% 37.6% 12.3% 6.3% 6.0pts



91.5%

8.5%

81.0%

19.0%

81.3%

18.7%

门票收入 非门票收入

75.7%

24.3%

公园收入 配套商业物业销售收入

收入结构进一步优化

注：非门票收入包括商品、餐饮、园内收费娱乐项目、酒店运营以及租金收入。

(人民币百万元)

(人民币百万元)

83.0%

17.0%

72.8%

27.2%

2013 2014 2015

2013 2014 2015

10

公园收入占总收入比例持续提升

非门票收入对公园收入贡献稳步提升



170.2 

216.6 

246.6 

2013 2014 2015

(人民币百万元)
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公园收入快速增长

832.6 

943.1 

1,049.2 

2013 2014 2015

(人民币百万元)

门票收入 非门票收入
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107.5

110.7

公园门票客单价（人民币：元）

8.2 
8.8 

9.5 

2013 2014 2015

售票人次（百万人）

50.6%40.6%

8.8%

人流及客单双轮驱动门票收入增长

注：由于老虎滩采用收入分成制，因而其人次不包含在上述门票渠道统计数据中。

52.6%41.4%

6.1%

团队 散客 网络

56.0%
37.0%

7.0%

2013 2014 2015

12

售票人次及客单消费稳步提升

门票销售渠道不断优化



454.0 

554.0 

667.3 

2013 2014 2015

公园毛利及毛利率 公园EBITDA及EBITDA利润率
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(人民币百万元)

公园利润率持续增长

465.0 

588.9 

716.2 

2013 2014 2015

(人民币百万元)

46.6%

50.8%

55.3%

45.3%

49.9%

54.0%



30.0%

26.0%
16.0%

7.0%

21.0%

折旧摊销 人工 能耗 动物相关 其他

公园运营成本细分 主要费用及细分
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(人民币百万元)

成本固定，费用管控效果显著

100.0 120.5 117.2 

200.9 

265.6 269.6 

354.8 193.5 
154.2 

2013 2014 2015

销售费用 管理费用 财务费用

579.6

655.7

541.0

注：公园运营之固定成本占总成本近八成，随着
各公园日渐成熟，经营杠杆拉动效应得以显现
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(人民币 百万元) 2016年6月30日 2015年12月31日 变动率

货币资金(1) 695.0 977.0 -28.9%

资产总值 8,691.0 8,351.2 4.1%

负债总额(2) 4,651.7 4,356.0 6.8%

银行计息借款 2,835.8 2,366.0 19.9%

权益总额 4,039.3 3,995.2 1.1%

净负债率(3) 52.2% 34.4% 17.8pts

资产负债率(4) 53.5% 52.2% 1.3pts

(1) 货币资金=现金及现金等价物+受限资金；
(2) 负债总额包含应付款项及政府补贴等非计息负债；
(3) 本集团净负债包括计息银行及其他借贷、应付关联公司款项，减现金及现金等值物及应收关联公司款项；
(4) 资产负债率=负债总额/资产总值

资产负债表汇总
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运营情况

大连发现王国夜场表演秀
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• 改革任务艰巨，经济增长步入“新常态”

• 上半年传统行业增长乏力，新型服务业态发展迅速

• 消费市场信心整体偏弱

• 全国多地遭受极端天气影响

宏观环境充满挑战

• 政策导向持续积极，推动旅游业提质增效

• 上半年旅游总投资4,211.5亿元，同比增长30.5%；旅
游总收入2.25万亿元，增长12.4%

• 需求端带动旅游消费创新，自助游、亲子游、周边游
市场稳定增长

• 外资巨头抢滩中国主题公园市场，加速推动国内主题
公园行业转型升级

旅游行业整体向好

行业回顾



1-2天微假期
产品/服务/体验至上

区域旅游休闲目的地
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智识

视觉

听觉

味觉触觉

嗅觉

深化“区域旅游目的地”战略
——创新打造五觉体验的海洋公园

2-3小时纯游玩
拼渠道、拼营销

传统旅游观光目的地
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• 项目位于上海临港新城滴水湖畔，16号地铁终点站，1小时与市
中心无缝连接。距上海迪斯尼车程仅25分钟，项目周边旅游休闲
产业聚集效应显现，市场热情不断升温

• 公园部分占地面积为29.7万平方米，建筑面积21万平方米

• 项目定位世界级第五代海洋公园，具体包括9个大型展示场馆、3
个大型动物互动与表演场、2个大型影院以及12项游乐设施设
备，将展示南北极特色动物以及海洋鱼类，并提供设备娱乐、特
效电影、动物科普展示和水上巡游等娱乐活动

• 拟联手香港海洋公园与国家海洋局，在项目周边建设亚洲最大的
海洋极地动物保育中心

上海旗舰项目顺利推进

上海海昌极地海洋公园

2016年4月

完成项目总体设计文件审批

2016年5月

融资到位

2017年底

具备开园条件
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• 项目位于三亚海棠湾国家海岸，紧邻连接市区的海棠大
道，与市中心车程约30分钟，距离国旅免税城车程5分钟

• 项目一期建筑面积4.55万平方米

• 项目以“海上丝绸之路”为故事线，以海洋文化为主
题，突出梦幻、不夜的项目特质，打造包括娱乐体验、
海洋主题酒店、餐饮、购物、康养休闲等多功能的海洋
文化旅游综合体

• 被列为海南省重点项目，配套交通设施不断完善

三亚旗舰项目顺利推进

三亚海昌梦幻世界

2016年4月

概规完成，进入方案设计阶段

2016年9月

启动项目首期施工

2018年底

具备首期开园条件
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管理输出

•12个履约中及执行完毕项目，在谈项目14个

•业务平台及核心团队搭建完成

•产品及服务体系进一步模块化、市场化

互动科技+儿童娱乐

•嵌入式：美人鱼光影乐园落地成都，含多达14项自主产权多媒体互动产品

•移动式：海洋嘉年华巡展项目成功落地大庆商业项目，沈阳项目完成签约

文化IP

•自主研发系列绘本图书、影视及演艺秀产品，10月推出4D影片

•提升IP变现能力, 研发多种园内IP衍生消费产品，受到市场欢迎

自主研发绘本卡通故事 自主IP 4D电影《海洋之光》 海昌移动海洋嘉年华大庆站横店影城管理输出项目

创新业务发展驶入快车道
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未来展望

4D电影《海洋之光》



海洋文化产业创新模式旅游目的地发展模式
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未来增长的驱动力

打造中国第一海洋文化旅游休闲品牌以及

国际化的海洋文化特色的旅游休闲平台型企业

区域旅游休闲目的地

存量项目的升级改造

业态体系的优化整合

外延式开发扩张

全国性战略化结构布局

海洋文化多元体验形式

优质资源跨界合作

创新业务发展模式

管理输出业务

儿童娱乐产品

文化IP&互动科技

开源拓疆

固本



谢谢！


